
Iƻǿ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΥ  

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 
ŦƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмф  

 
DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ  
ŎŀǊŜǊǎ 

¢ƘŜ aƛŎƘŀŜƭ  
{ȅŘŘŀƭƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘ ό!ƛŘŜŘύ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ нлмп ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ           
CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ψ9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ hǳǘŎƻƳŜǎΩ όнлмоύ 9¸C{ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜΦ  
 
!ƎŜ ǎǘŀƎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  
 
¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜ ǎǘŀƎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
нлмпΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘΣ ōŜƛƴƎ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎǘŀƎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƻƴΦ  
 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ 
  
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ           
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
 
/ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ 
  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ  

 
 

 

 

Can I do it in my head using a  
               mental strategy?  

Could I use some jottings or ob-
jects to help me?  

Should I use a written method to  
                      work it out?  

¢ƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ǘǊƛŎƪȅ  
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ 

 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 

 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ 

 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƳŀǘŜΗ 



!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ  ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎΦ 
 
IŀȅƭƻŎƪ ŀƴŘ /ƻŎƪōǳǊƴ όнллуύ 
 
 

{ȅƳōƻƭǎ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ tƛŎǘǳǊŜǎ 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ 
Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ мΥ  
¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎΣ ƛƴŎƭΦ м-нл ƛƴ ǿƻǊŘǎ  
¶ wŜŎŀƭƭ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл ŀƴŘ нлΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ нл  
¶ /ƻǳƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ млл  
¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мΣ нΣ р ŀƴŘ мл  
¶ {ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ м-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  
 

 

{ǘŀƎŜ м  !ŘŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ нл  
 
¦ǎŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀŘŘΣ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻƴŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦ  

           +1     +1     +1 

 

 

 

 

 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘΥ  
 

IŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƴǳƳōŜǊ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  
 

wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ όҌύ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭǎ όҐύ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ  
 

LƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ōƻȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΥ  

8 + 3 = Ã  15 + 4 = Ã  5 + 3 + 1 = Ã  Ã + Ã = 6  
 

¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ όр 
ŎǳōŜǎ ŀƴŘ о ŎǳōŜǎύ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ  

8 + 5 

bǳƳƛŎƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜ ǇŀǧŜǊƴǎ Φ 

http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjg4onLhsPJAhWLaxQKHXZhAXkQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.cockernhoe.herts.sch.uk%2F%3Fpage_id%3D1454&psig=AFQjCNHGZ5ljTsttF9y13GprwYO3m-1r1A&ust=1449347520584961


YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ǎǳƳΣ 
ǘŜƴǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ нΥ  
¶ !ŘŘ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜǎ όŜΦƎΦ нт Ҍ сύ  
¶ !ŘŘ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜƴǎ όŜΦƎΦ но Ҍ плύ  
¶ !ŘŘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όŜΦƎΦ ор Ҍ птύ  
¶ !ŘŘ ǘƘǊŜŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όŜΦƎΦ р Ҍ ф Ҍ тύ  
¶ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ όǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜ ƭŀǿύΦ  
¶ wŜŎŀƭƭ ōƻƴŘǎ ǘƻ нл ŀƴŘ ōƻƴŘǎ ƻŦ ǘŜƴǎ ǘƻ млл όол Ҍ тл ŜǘŎΦύ  
¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ нΣ о ŀƴŘ р ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǘŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎύ  
¶ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ǳǎƛƴƎ ғ Ҕ ŀƴŘ Ґ ǎƛƎƴǎΦ  
¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
 

 

 
{ǘŀƎŜ н  !ŘŘ ǿƛǘƘ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ        5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƅǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

           

!ŘŘ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΥ !ŘŘ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎΥ 

¦ǎŜ ŜƳǇǘȅ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŜǘŎΦ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

!ŘŘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘŜƴǎ ŀƴŘ 
ƻƴŜǎΥ 

{¢9t мΥ hƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ bh¢ 
ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǘǎŜƭŦΦ  

23 + 34 =  

{¢9t нΥ hƴŎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ǘŜƴ ǘƻ ŀ н-ŘƛƎƛǘ   
ƴǳƳōŜǊ ƳŜƴǘŀƭƭȅ όŜΦƎΦулҌммύΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ǇŀƛǊǎ 
ƻŦ н-ŘƛƎƛǘ  ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 5h 
ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ  
όŜΦƎΦ руҌпоύ 

 {¢9t оΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ  
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ    
ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ н ŀƴŘ о-ŘƛƎƛǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ όǎŜŜ ¸оύΦ  

 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛŜƴŜǎ 
.ŀǎŜ мл ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŦƻǊƳΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦ  



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ 
ǎǳƳΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǇƭǳǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ  ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŎŀǊǊȅΨΣ  ŜȄǇŀƴŘπ
ŜŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ  
 

YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ оΥ  
 
¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мллл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ  
¶ !ŘŘ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭΦ ǘƘƻǎŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мллΦ  
¶ !ŘŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ όмтр Ҍ уύ  
¶ !ŘŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜƴǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ όнпф Ҍ рлύ  
¶ !ŘŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ όоум Ҍ пллύ  
¶ 9ǎǝƳŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜǊǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎΦύ  
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛŜΦ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ 

млΣ мллΣ млл ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƴŜŀǊ ŘƻǳōƭŜǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴƛƴƎΦ  
 

 

{ǘŀƎŜ о  !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ о ŘƛƎƛǘǎ  
 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ 

!ŘŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŬǊǎǘΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴΥ  
 
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǘŜƴǎ 

ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΦ  

 

aƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƛǘƘ ΨŎŀǊǊȅƛƴƎΩΥ  

 /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ о-ŘƛƎƛǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ   
ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ άŎŀǊǊȅƛƴƎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ      
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

 

       236  

      + 73  

       309   
               1 

!ŘŘ ƻƴŜǎ ŬǊǎǘΦ 

Ψ/ŀǊǊȅΩ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

wŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ΨǘƘǊŜŜ ǘŜƴǎ ŀŘŘ ǎŜǾŜƴ 
ǘŜƴǎΩΣ ƴƻǘ ΨǘƘǊŜŜ ŀŘŘ ǎŜǾŜƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘŜƴ ǘŜƴǎΦ 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ 
ƭƛƴŜΣ ǎǳƳΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǇƭǳǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ 
αŎŀǊǊȅ Σ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜ  
  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ пΥ  
 

¶ {ŜƭŜŎǘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘΥ ƳŜƴǘŀƭΣ ƧƻǩƴƎǎ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅΦ  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ wƻǳƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ млΣ млл ƻǊ млллΦ  
¶ 9ǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  
¶ {ƻƭǾŜ н-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  
¶ CƛƴŘ мллл ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛŜΦ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ƻŦ млΣ мллΣ мллл ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘΣ ǳǎŜ ƴŜŀǊ ŘƻǳōƭŜǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴƛƴƎΦ  
¶ !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ  
¶ {ƻƭǾŜ н-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  
¶ 9ǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ  

 

{ǘŀƎŜ п  !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ  

 
 

 

aƻǾŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ 
αŎŀǊǊȅƛƴƎ  ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ        Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘǎΦ  
 

e.g. 3517 + 396 = 3913  

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ       ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ όŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ-ǎŜŜ {ǘŀƎŜ 
оύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎΣ ŀǎƪƛƴƎ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ƙƻǿ ƛǘ 
ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  

!ŘŘ ƻƴŜǎ ŬǊǎǘΦ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ р ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀŘŘ о ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƴƻǘ 

р ŀŘŘ оΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
Ψ/ŀǊǊȅΩ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

¦ǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ  
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎΦ 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ 
ƭƛƴŜΣ ǎǳƳΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǇƭǳǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ΨŎŀǊǊȅΩΣ  
ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜ ϧ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǘŜƴǘƘǎΣ  Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǘƘǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘǎ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ рΥ  
 
¶ !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƛŜΦ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ млΣ мллΣ млл ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘΤ ǳǎŜ ƴŜŀǊ ŘƻǳōƭŜǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ            
ǊŜ-ŎƻƳōƛƴƛƴƎΤ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎΦ  

¶ ¦ǎŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  
¶ {ƻƭǾŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  
¶ wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘΦ  
¶ wƻǳƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǳǇ ǘƻ м ллл ллл ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ млΣ мллΣ млллΣ мл ллл ŀƴŘ млл лллΦ  
¶ !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  
 

 

{ǘŀƎŜ р  !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ  
 
 

 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ 
ǾŀƭǳŜ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭǳƳƴ  ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘΥ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘŜƴǘƘǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

bǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ п ŘƛƎƛǘǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻƭǳƳƴǎ 

{ŀȅ Ψс ǘŜƴǘƘǎ ŀŘŘ т ǘŜƴǘƘǎΩ 
ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

0 

9ƳǇǘȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ 
ƭƛƴŜΣ ǎǳƳΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǇƭǳǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ΨŎŀǊǊȅΩΣ  
ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǘŜƴǘƘǎΣ       
ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘǎ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ сΥ  
 
¶ tŜǊŦƻǊƳ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  
¶ {ƻƭǾŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  
¶ ¦ǎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ    

ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  
¶ wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘΦ  
¶ wƻǳƴŘ ŀƴȅ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  
¶ tǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ  

 

 

{ǘŀƎŜ с  !ŘŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ  

!ŘŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΥ  
 
¶ ¢ŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ŀƭƛƎƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǊƻǿΦ  

 
¶ ½ŜǊƻǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŜƳǇǘȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀŘŘΦ  

!ŘŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ 

0 
0 
0 0 

9ƳǇǘȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊ κ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ Σ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ƛǎψΚ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ мΥ  
 
¶ DƛǾŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ǎŀȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƻƴŜ ƭŜǎǎΦ  
¶ /ƻǳƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мллΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ нл ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ нлΦ  
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ŀƴŘ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȊŜǊƻΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ όƛŜ 

ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŎǳōŜǎύ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ нл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ  
 

 

{ǘŀƎŜ м  {ǳōǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ нл  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎǳōŜǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ƛƴ     
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ  

{ǳōǘǊŀŎǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ 

wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ  
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƴǳƳōŜǊ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ  
Ҍ ŀƴŘ Ґ ǎƛƎƴǎ 

/ƻǳƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ƻƴŜǎ ƻƴ 
ŀ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ǿƛǘƘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ нл 

aƻŘŜƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ 
ƭƛƴŜǎκǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ΨŬƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΩ ŀƴŘ ΨƘƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜΚΩ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘǎ 

 

 

 

    Ψ{ŜǾŜƴ ƛǎ о ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊΩ 
     

ΨL ŀƳ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ 
ǎƛǎǘŜǊΩ 

bǳƳƛŎƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 
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YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊ κ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ Σ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎψΚ  
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎ  
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ нΥ 
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ нл ƅǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ мллΦ  
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ млл ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜǎΣ ŀ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
¶ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΦ  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ    

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǿƻǊŘǎΦ  

 

{ǘŀƎŜ н  {ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ  

 
{ǳōǘǊŀŎǘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ      
ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜƴǘŀƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 
¦ǎŜ 5ƛŜƴŜǎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ 

ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ  
 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻƻ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΥ  
¶ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǳƴƛǘǎ όōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ κ ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪύ ŜΦƎΦ осτт  
¶ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘŜƴǎ όōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ κ ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪύ ŜΦƎΦ пуτол  
¶ {ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ƻŦ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ  

{ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ƻŦ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΥ 

пт - но Ґ нп tŀǊǝǝƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳōǘǊŀŎǘ ƛǘ ƛƴ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΣ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ  

aƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƧǳƳǇǎ ōŀŎƪΣ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ  

 

 

¢ƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘ 
ƻƴŜǎΦ  

{ǳōǘǊŀŎǘ ǘŜƴǎ 
ŬǊǎǘ /ƻƳōƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ   
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǾŀƭǳŜ 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƴ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŦƻǊ     
ŜȄŀƳǇƭŜ пнτнрΥ  

aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ - ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴΥ  

 
 
{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

aŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ    ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ  



.ŜŦƻǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ΨтΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тн ōƭƻŎƪǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŀ Ǌƻǿ ƻŦ мл ŦƻǊ ǘŜƴ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘ тΣ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ п ǘŜƴǎΦ  

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿπ
ŜǊ κ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ Σ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎψΚ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎΣ 
ƻƴŜǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǾŀƭǳŜΣ ŘƛƎƛǘ  
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ оΥ 
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀΥ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜǎΣ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜƴǎΣ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘǎΦ 
¶ 9ǎǝƳŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
¶ CƛƴŘ мл ƻǊ млл ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ Φ  
¶ /ƻǳƴǝƴƎ ǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл  
 όǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǾŜύ  
¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мллл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ  
¶ tǊŀŎǝǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ƴŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ όŜΦƎΦ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ мф ƻǊ 

нмύΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅΦ  
 

{ǘŀƎŜ о  {ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ н ŀƴŘ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ   

{¢9t мΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 
ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ  
ƴƻ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 
 

{¢9t нΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ αŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ 
aŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ .ŀǎŜ 
млΣ ǘƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘ пт ŦǊƻƳ ƛǘΦ  

/ƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΥ  

89 ð 35 = 54  

  ул Ҍ ф  
- ол Ҍ р  
  рл Ҍ п  

тл Ҍ мн  
   -  пл Ҍ  т  
      нл Ҍ  р Ґ нр  

60 

 ²ƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ αŜȄŎƘŀƴƎŜ Σ ŜȄǇƭƻǊŜ 
αǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ  ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ   
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ±![¦9 ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŜ тн 
Ґ тлҌн Ґ слҌмн Ґ рлҌнн ŜǘŎΦ  
9ƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƘŀǎƴΨǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛǘ ƛƴ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ  

 
{ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ƳƻƴŜȅΥ 
ǇŀǊǝǝƻƴ ƛƴǘƻ  
ŜΦƎΦ ϻм Ҍ олǇ Ҍ уǇ  

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ όŜΦƎΦ мнмτммуύΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ  ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ млΣ мллΣ мллл ƻǊ ϻǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
Ŏƻǳƴǘ ƻƴ όŜΦƎΦ млн-уфΣ момτтфΣ ƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϻм ŜǘŎΦύΦ  
 

¶ {ǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘŜƴǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ  

 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ 
 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 
 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƳŀǘŜΗ 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊ κ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ Σ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎψΚ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǾŀƭǳŜΣ ŘƛƎƛǘΣ ƛƴǾŜǊǎŜ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ пΥ 
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ млΣ млл ŜǘŎΦ  
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƎƛǾŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
¶ 9ǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ н-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ  
¶ CƛƴŘ мллл ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ /ƻǳƴǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊŜǊƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ wƻǳƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ млΣ млл ƻǊ мллл  
¶ {ƻƭǾŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
 

{ǘŀƎŜ п  {ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
tŀǊǝǝƻƴŜŘ  ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ΨŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎΩ ό5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴύ 

/ƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

¢ƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ     
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ    
ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ       
ŎƻƳǇŀŎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ !ǎƪ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŜȅ 
ƪƴƻǿΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘ  

 !ǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ¸оΣ ōǳǘ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎΦ  ¦ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ  ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ΨŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎΩΦ 

{ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ƳƻƴŜȅΥ ǇŀǊǝǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ϻм Ҍ ол Ҍ р ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

!ƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ     
ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘτƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ƻƴΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ  

DƛǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  
 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ 

 
/ŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 

 
/ƘŜŎƪ ƛǘ ƳŀǘŜΗ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŀƛŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊ κ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ Σ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎψΚ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǾŀƭǳŜΣ ŘƛƎƛǘΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ǘŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΣ 
ŘŜŎƛƳŀƭ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ рΥ 
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ Φ  
¶ ¦ǎŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ Φ  
¶ {ƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  
¶ wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘΦ  
¶ /ƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƻǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ мл ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ǳǇ ǘƻ м ƳƛƭƭƛƻƴΦ  
¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ         

ƛƴǘŜƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ лΦ  
¶ wƻǳƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǳǇ ǘƻ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ млΣ мллΣ млллΣ мл ллл ŀƴŘ млл лллΦ  
 

{ǘŀƎŜ р  {ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ 

/ƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 
όǿƛǘƘ ΨŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎΩύ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 
ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ    
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ 
ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ 
 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 
 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƳŀǘŜΗ 

{ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΦ 

!ŘŘ ŀ ΨȊŜǊƻΩ ƛƴ ŀƴȅ ŜƳǇǘȅ ŘŜŎƛƳŀƭ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭǳƳƴΦ 

/ǊŜŀǘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ       
ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ  
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊ κ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ Σ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎψΚ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ  
ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǾŀƭǳŜΣ ŘƛƎƛǘΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ǘŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ŘŜŎƛƳŀƭ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ сΥ 
 
¶ {ƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  
¶ wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ  
¶ wƻǳƴŘ ŀƴȅ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ  
¶ ¦ǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ȊŜǊƻΦ  
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƧƻǩƴƎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΦ  
 

{ǘŀƎŜ с  {ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ  

                ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜƎŜǊǎ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ 
 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 
 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƳŀǘŜΗ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ  

9ƳǇǘȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴΦ 

tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ    
ƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ Ŏƻǳƴǘ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ мΥ 
 
¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ нΣ р ŀƴŘ млΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛπ

ŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
¶ aŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǊŀȅǎΣ ƴǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘǿƻǎΣ ŬǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΦ  
¶ .ŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

{ǘŀƎŜ м    
aǳƭǝǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ   ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǎǿŜŜǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ōŀƎΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǎǿŜŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴ р ōŀƎǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΚ  

3+3+3+3+3 = 15 

 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƎǎ ǿƛƭƭ о ǘŜŘŘƛŜǎ 
ƘŀǾŜΚ  

 

 

 

    2  +   2   +   2   =  6  

¶ DƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ нǎΣ рǎ ŀƴŘ млǎΦ  
 
¶ tǊŜǎŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǎŜǘǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ 

ŀōƻǾŜΦ  



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŎƻƭǳƳƴΣ ǊƻǿΣ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎΣ ƻƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦΦ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ нΥ 
 
¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ нΣ о ŀƴŘ р ŦǊƻƳ ȊŜǊƻΣ ŀƴŘ ƛƴ млǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нΣ р ŀƴŘ мл ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻŘŘǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǎΦ  
¶ ²ǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ȅ ŀƴŘ Ґ ǎƛƎƴǎΦ  
¶ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ όŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜύΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀǊǊŀȅǎΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎΦ  
¶ tǳǇƛƭǎ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
 

 

{ǘŀƎŜ н   aǳƭǝǇƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ 
όǳǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нǎΣ рǎ ŀƴŘ млǎύ 

¦ǎŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΥ  
 

¶ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻΣ ƳŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƧǳƳǇǎ ǳǇ ƻƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ Ȅ ŀƴŘ Ґ 
ǎƛƎƴǎΦ  

 

¦ǎŜ ŀǊǊŀȅǎΥ  
5 x 3 = 3 + 3 + 3 + 3 = 15  

3 x 5 = 5 + 5 + 5 = 15  

¦ǎŜ ŀǊǊŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜ ƭŀǿ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ о Ȅ ψψ Ґ сΦ  

¦ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΥ 

¦ǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎŀƭƭΥ  
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ нΣ р ŀƴŘ мл ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŎƻƭǳƳƴΣ ǊƻǿΣ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǝƳŜǎΣ ψǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎΣ ƻƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦΦΦΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ 
ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘŜƴǎΣ ƻƴŜǎΣ ǾŀƭǳŜ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ оΥ 
¶ wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нΣ оΣ пΣ рΣ у ŀƴŘ мл ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ƻŦ млΦ  
¶ ²ǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н-ŘƛƎƛǘ Ȅ ǎƛƴπ

ƎƭŜ-ŘƛƎƛǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾƛǘȅ όŜΦƎΦ п Ȅ мн Ȅ р Ґ п Ȅ р Ȅ мн Ґ нл Ȅ мн Ґ нплύ  
¶ {ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜΦƎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾƛǘȅ όп Ҏ мн Ҏ р Ґ п Ҏ р 

Ҏ мн Ґ нл Ҏ мн Ґ нплύ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ     Ȅ р Ґ нлΣ    о Ȅ Ґ муΣ    Ȅ  Ґ он  
 

 

{ǘŀƎŜ о   aǳƭǝǇƭȅ н-ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΥ 
 
 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ н-ŘƛƎƛǘ ōȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘǎΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ƳŀƪŜ у ƭƻǘǎ ƻŦ но ǿƛǘƘ млǎ ŀƴŘ мǎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎύΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

[ƛƴƪ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅΥ 

 
160 + 24 = 184  

¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  
¶ tŀǊǝǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ  
¶ aǳƭǝǇƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜƴ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ όŜΦƎΦ нл Ȅ пύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ  
¶ wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нΣ оΣ пΣ рΣ у ŀƴŘ мл ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ  
¶ ²ƻǊƪ ƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

όŜΦƎΦ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜ ƭŀǿΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŘƻǳōƭƛƴƎ ŜǘŎΦύ      
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ōŜŀŘ ōŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀȅǎΥ  



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŀǊǊŀȅΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊƻǿΣ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǝƳŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎΣ ƻƴŎŜΣ 
ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦΦΦ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƻǘŀƭΣ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ ƛƴǾŜǊǎŜ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ пΥ 
 
¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ сΣ тΣ фΣ нр ŀƴŘ мллл  
¶ wŜŎŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мнΦ  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘǎ ƛƴ ǳǇ ǘƻ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ  
¶ ¦ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŜΦƎΦ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ мΣ млΣ мллΣ ōȅ лΣ ƻǊ ǘƻ 

ƳǳƭǝǇƭȅ о ƴǳƳōŜǊǎΦ  
¶ ¦ǎŜ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ о Ȅ с Ґ с Ȅ о Σ н Ȅ с Ȅ р Ґ мл Ȅ с Σ офȄт Ґ ол Ȅ т Ҍ ф Ȅ тΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  
¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ сΣ тΣ фΣ нр ŀƴŘ мллл  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ όǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜǎύ  
 

{ǘŀƎŜ п   aǳƭǝǇƭȅ н ŀƴŘ о ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘΣ  
ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мн 
 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΥ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  
¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎΣ ƎƻƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊΦ ŜΦƎΥ  
 
 άопс Ȅ ф ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орл Ȅ мл Ґ орллέ  
 wŜŎƻǊŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴǎǿŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  
 
¶ aǳƭǝǇƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
 
¶ wŜŎŀƭƭ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мн  

 
 500  

 150  

+ 30  

 680  

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ŀŘŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  

aƻǾŜ ƻƴǘƻ ǎƘƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ όǎŜŜ ¸рύ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ н ŀƴŘ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ  ŦƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ 
 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 
 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƳŀǘŜΗ 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ       
ŎƻƭǳƳƴΣ ǊƻǿΣ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ψǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎΣ ƻƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦΦΦΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ƎǊƛŘ    
ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƻǘŀƭΣ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ǎǉǳŀǊŜΣ ŦŀŎǘƻǊΣ ƛƴǘŜƎŜǊΣ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǎƘƻǊǘκƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ΨŎŀǊǊȅΨ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ рΥ  
¶ LŘŜƴǝŦȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ мнȄмнΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǘƻǊǎ  
¶ aǳƭǝǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ мллл  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŎǳōŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŀǝƻƴ  
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ             

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  
 
 

{ǘŀƎŜ р aǳƭǝǇƭȅ ǳǇ ǘƻ п-ŘƛƎƛǘǎ ōȅ м ƻǊ н ŘƛƎƛǘǎ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ 
 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 
 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƳŀǘŜΗ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ όǎŜŜ 
ǾƛŘŜƻύΦ  

 
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŬǊǎǘΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ тн Ȅ оуΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎΥ тн Ȅ оу 

ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл Ȅ пл Ґ нуллΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  

{ƘƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ  

  X 300  20 7 

  4 1200  80 28 

tǳǇƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ   
ƎƛǾŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǘƻ αȅƻǳǊ  ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ            
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΚ ¦ƴǇƛŎƪ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 
Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ н ŘƛƎƛǘǎ  
му Ȅ о ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ Ǌƻǿ  
όу Ȅ о Ґ нпΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ н ŦƻǊ 
ǘǿŜƴǘȅΣ ǘƘŜƴ αм  Ȅ оύΦ  
му Ȅ мл ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ǊƻǿΦ tǳǘ ŀ 
ȊŜǊƻ ƛƴ ƻƴŜǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ǎŀȅ у Ȅ 
мΣ ŀƴŘ м Ȅ мΦ  

aƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎΥ  

(1234 x 6)  

(1234 x 10)  

¢ƘŜ ƎǊƛŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻǿΦ  



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŀǊǊŀȅΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊƻǿΣ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎΣ ƻƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦΦΦ ǇŀǊǝǝƻƴΣ 
ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƻǘŀƭΣ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ǎǉǳŀǊŜΣ ŦŀŎǘƻǊΣ ƛƴǘŜƎŜǊΣ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǎƘƻǊǘ κ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ΨŎŀǊǊȅΩΣ ǘŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ сΥ  
¶ wŜŎŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мн όŀǎ {ǘŀƎŜ п ŀƴŘ {ǘŀƎŜ рύΦ  
¶ aǳƭǝǇƭȅ Ƴǳƭǝ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǇ ǘƻ п-ŘƛƎƛǘ Ȅ н-ŘƛƎƛǘ ǳǎƛƴƎ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
¶ tŜǊŦƻǊƳ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
¶ {ƻƭǾŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
¶ 9ǎǝƳŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  
¶ wƻǳƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜƎŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  
 

{ǘŀƎŜ с {ƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ƛƴ {ǘŀƎŜ рΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅ 

ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ нŘΦǇ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘΦ 
 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ 
 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 
 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƳŀǘŜΗ 

[ƛƴŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ όϻΦǇύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

wŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ŘƛƎƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŎƻƭǳƳƴΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  
 
¶ ¦ǎŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  
 
¶ ¦ǎŜ ǎƘƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ όǎŜŜ ¸рύ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п-ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘΤ ǘƻ 

ƳǳƭǝǇƭȅ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ нŘΦǇΦ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘΦ  
 
¶ ¦ǎŜ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ όǎŜŜ ¸рύ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ  
 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ  ǎƘŀǊŜΣ ǎƘŀǊŜ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘΣ ǘǿƻ ŜŀŎƘΧΣ ƎǊƻǳǇΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ŀǊǊŀȅ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ мΥ  
¶ {ƻƭǾŜ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ  
¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 

ŦǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ  
¶ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǊŀȅǎΣ ƴǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘǿƻǎΣ ŬǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΦ  
 

{ǘŀƎŜ м   DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

¦ǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎΦ  

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ п Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ мн ǎǘŀǊǎΚ Ґ о  

DǊƻǳǇƛƴƎΥ 

{ƘŀǊƛƴƎΥ 

9ȄŀƳǇƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŀ     
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘΥ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ му ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ LŦ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ   
ŜǉǳŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǿŜ ŜŀŎƘ ƎŜǘΚ  
 
/ŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ     
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΧ Κ 
  
άму ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ с ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ о ŜŀŎƘΦέ  

 
tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ Υ  
¶ ǳǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  
 
¶ .Ŝ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ΨƎǊƻǳǇƛƴƎΩ ƻōƧŜŎǘǎ όIƻǿ Ƴŀƴȅ  
 ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ н Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜΚύ ŀƴŘ ΨǎƘŀǊƛƴƎΩ ό{ƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǿŜŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ н ǇŜƻǇƭŜύ  
 
¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ нǎΣ рǎ ŀƴŘ млǎΦ  
 
¶ CƛƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ н Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ  ǎƘŀǊŜΣ ǎƘŀǊŜ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘΣ ǘǿƻ ŜŀŎƘΧΣ ƎǊƻǳǇΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ŀǊǊŀȅΣ ŘƛǾƛŘŜΣ     
ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ƭŜƊΣ ƭŜƊ ƻǾŜǊ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ нΥ  
¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ нΣ оΣ ŀƴŘ р ŦǊƻƳ л  
¶ wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нΣ р ŀƴŘ мл ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ         

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻŘŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
¶ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ȄΣ ҏ ŀƴŘ Ґ ǎƛƎƴǎΦ  
¶ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ όŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜύ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ 

ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀƴƴƻǘΦ  
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǊǊŀȅǎΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

{ǘŀƎŜ н DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ         
 

¦ǎŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀǊǊŀȅǎΣ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻƴ ŀ  
ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΦ  

!ǊǊŀȅǎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ мн ҏ оΣ ǇƻǎŜŘ ŀǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ о 
ŀǊŜ ƛƴ мнΚ 
  
tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊǊŀȅ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ мн ҏ п Ґ о ƛŦ ƎǊƻǳǇŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ  

ҏ ŀƴŘ Ґ ǎƛƎƴ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎΥ  
с ǎǿŜŜǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ н ǇŜƻǇƭŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Řƻ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ƎŜǘΚ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎΦ  

DǊƻǳǇƛƴƎ 

{ƘŀǊƛƴƎ 

DǊƻǳǇƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΥ 

DǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƧǳƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ΨƘƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ψ ƛƴ ψ ΚΩΦ tǳǇƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƪŜ Ψ! /5 Ŏƻǎǘǎ ϻоΦ Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ /5ǎ Ŏŀƴ L ōǳȅ ǿƛǘƘ ϻмнΚΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎΦ  

 
tƻǎŜ мн ҏ о ŀǎ ΨIƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ о ŀǊŜ ƛƴ мнΚΩ  



YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ  ǎƘŀǊŜΣ ǎƘŀǊŜ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘΣ ǘǿƻ ŜŀŎƘΧΣ ƎǊƻǳǇΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ŀǊǊŀȅΣ ŘƛǾƛŘŜΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ōȅΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ƭŜƊΣ ƭŜƊ ƻǾŜǊΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ΨŎŀǊǊȅΩΣ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭŜ  
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ оΥ  
¶ wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нΣ оΣ пΣ рΣ у ŀƴŘ мл ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ  
 όǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǳōƭƛƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ нΣ п ŀƴŘ уǎύΦ  
¶ ²ǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǝƳŜǎ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 
ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  
¶ tǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ όŜΦƎΦ ǳǎƛƴƎ о Ҏ 

н Ґ сΣ с ҏ о Ґ н ŀƴŘ н Ґ с ҏ оύ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ όол Ҏ н Ґ слΣ ǎƻ сл ҏ о Ґ нл ŀƴŘ нл Ґ сл ҏ оύΦ  
¶ tǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ м-ŘƛƎƛǘ  
 ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  
 

{ǘŀƎŜ о  5ƛǾƛŘŜ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ 
όǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴǎǿŜǊύ 

DǊƻǳǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΥ 

{ƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΥ [ƛƳƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ 

bh ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ hw ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ όŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƻǊύΦ  

{¢9t мΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ōȅ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǊǊŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ōŀǎƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нǎΣ оǎΣ пǎΣ рǎΣ 
уǎ ŀƴŘ млǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ΨŎŀǊǊȅƛƴƎΩ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  

r 1 +3 +3 +3 +3 

4 r 1  

{¢9t нΥ hƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀǊǊŀȅǎ ŜǘŎΦΣ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜǊ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭΦ {ǘŀǊǘ 
ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀƴ    
ŀǊǊŀȅΦ  

wŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŀǘ фс ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ фл 
ŀƴŘ сΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻǎŜΥ  

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ о ǎ ƛƴ фΚ Ґ оΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ф ǘŜƴǎΦ  

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ о ǎ ƛƴ сΚ Ґ нΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ с ƻƴŜǎ  

{ƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΥ [ƛƳƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ bh 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ōŜƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻΦ 

{¢9t оΥ hƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ     
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘŀǳƎƘǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜƴ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦ фсҏпύΣ ŀƴŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ΨŎŀǊǊȅΩ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƛƎƛǘΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ  

wŜŀƭ ƭƛŦŜ  
ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ  
ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ 
Ǝŀƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƛǘ ǘƻ  
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

{ǘŜǇ оΥ hƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǿƘŜƴ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ΨǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎΩ 




